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Tvrtka: INA d.d. — Usluge kupcima i maloprodaja

1. Od 2019. voditelj implementacije projekata u Maloprodaiji

2. Od 2016. voditelj Tima za odrZavanje i unapredenje sustava
upravljanja energijom u Maloprodaiji

3. 0Od 2013 - 2016 voditelj poslova protueksplozijske zastite
maloprodajne mreze

4. 0Od 2010 — 2019 regionalni voditelj odrzavanja maloprodajne mreze,
regija Rijeka
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MULTI-SITE ORGANIZACIJA

v Organizacija koja ima srediSnju funkciju tj. srediSnji ured (ne mora nuzno biti
sjediste tvrtke) iz kojeg se upravlja sustavom, odredene aktivnosti se
planiraju, kontroliraju i upravljaju (npr. provedba energetskih pregleda,
postavljanje i realizacija ciljeva i akcijskih planova, upravina ocjena, interni
auditi, planiranje i realizacija mjerenja itd.) te koji ima mrezu lokalnih jedinica

ili podruznica u kojima se te aktivnosti odvijaju djelomicno ili potpuno.




MULTI-SITE ORGANIZACIJA
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MALOPRODAJA

Upravlja mrezom od 400
maloprodajninh mjesta u
Hrvatskoj
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USLUGE KUPCIMA | MALOPRODAJA

=—» Prodaja motornih goriva
—» Prodaja robe Siroke potrosnje
—» Od 2016 uveden koncept Fresh Corner

—» Autopraonice

. FREsH
—»> Autobarovi CORNER

- Restorani
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Upravljanje energijom: sto je to?

"UPRAVLJANJE ENERGIJOM"

znaci smanjenje troskova i smanjenje utjecaja na okolis

v Eliminiranje nepotrebnog koristenja energije
v' PoboljSanje udinkovitosti energije koja se koristi
= Provedba operativnih i tehnickih promjena kako bi se poboljSala

ucinkovitost




Upravljanje energijom: koncept

Energija

v' Energija je sposobnost sustava da izvrsi rad

v Energija se odnosi na razliite oblike primarne i sekundarne energije
koja se moze kupiti, pohraniti, koristiti u opremi ili u procesu

v' Elektri¢éna energija, UNP, LUEL, prirodni plin, goriva

Koristenje energije

v" Primjeri su: grijanje, hladenje, rasvjeta, ventilacija




Upravljanje energijom: kontekst

v Upravljanje energijom i utjecajima na okoli§ naravno ima jaku tehni¢ku
komponentu, ali ako je fokus samo na tehniCkim aspektima, rezultati
Ce biti ograniceni.

v Upravljanje energijom i utjecajima na okoli§ mora se usredotociti na
ljude jer tehniCko znanje i sofisticirana oprema nece pokazati rezultate
ukoliko ljudi nisu svjesni | odlucni o potrebi za poboljSanjem.




Upravljanje energijom: strateski cilj

v' Smanjiti operativne troSkove

v Oc¢uvati resurse

v" Smanijiti emisije ugljiénog dioksida

v" Smanjiti klimatske utjecaje
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ISO 50001 — Sustav upravljanja energijom

v ISO 50001 je dobrovoljna medunarodna norma koja postavlja zahtjeve
za uspostavljanje sustava upravljanja energijom.

v Primjenjuje se Sirom svijeta u organizacijama svih vrsta, velikim i
malim, proizvodnim i usluznim, privatnim i javnim.

v ISO 50001 uveden u sve djelatnosti INE u studenom 2015. godine.




ISO 50001 - Izazovi

Brojne organizacije odluCuju se na upravljanje energijom, potaknute sljedeCim
Izazovima:

v Intenzivan rast potreba za energijom. U sljedecih 20-ak godina oCekuje
se porast potrosnje energije za viSe od 50%.

v' Brzi rast cijena energije. O¢ekuje se poskupljenje energije u Europskoj
uniji za minimalno 20% u sljedecih Sest godina.

v' Sve ucestalije i snaznije klimatske promjene. Ljudi snose najvedi dio
krivice za klimatske promjene, poznate kao globalno zagrijavanje.

v' Zakonski propisi i ciljevi. Slijedom hrvatskoga Zakona o energetskoj
ucinkovitosti, javni sektor, poduzeca i distributeri energije koji rade u EU
moraju neprestano poboljSavati energetsku uCinkovitosti i smanjivati
emisije staklenicCkih plinova.




ISO 50001 — Kritiéni faktori za uspjeh

v Opredijeljenost najviSeg rukovodstva (politika upravljanja energijom
INA grupe)

v Uklju€enost svih odjela kompanije:
» Suradnja izmedu razliCitih odjela kao Sto su Proizvodnja, Nabava,
Istrazivanje i razvoj, Odrzavanje, Financije i Ljudski resursi

v Podeti projekte s malo ili bez ikakvih ulaganja ( npr. educiranje o
energetskoj osvijeStenosti — Energy Awareness)

v' EnMS mora biti integriran u ukupni plan upravljanja kompanijom

v" Razmjena primjera najbolje prakse




ISO 50001 — Prednosti

Smanjuje troSkove energije kroz sustavno upravljanje

Poboljsava uCinkovitost i produktivhost kroz smanjenje varijacija
energije 1 gubitaka

OlakSava kontinuirano poboljSanje i optimizaciju procesa

Povecava profitabilnost i poboljSava efikasnost na najnizim nivoima
organizacije

Jaka poruka o odgovornosti za zajednicu | kupce

Usvojenost na svim nivoima moze znacCajno smanijiti troSkove energije




ISO 50001 — PDCA (Plan-Do-Check-Act) model upravljanja

Planiraj

Provedi energetski pregled i uspostavi
polaziSnu osnovu, pokazatelje
enersgetskog ucinka, ciljeve i akcijske
planove potrebne za poboljSanje
energetske ucinkovitosti

Postupi

Provedi
Poduzmi radnje za neprekidno

poboljSavanje energetske Uvedi u primjenu akcijske planove za
ucinkovitosti i sustava upravljanja upravljanje energijom
energijom

Provjeri

Prati i mjeri procese i kljucne znacajke
poslovanja koje odreduju energetsku
ucinkovitost u odnosu na energetsku
politiku i ciljeve te izvjeStavaj o
rezultatima
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Energetski pregled — zahtjev norme

Organizacija mora razviti i provesti energetski pregled.

a) Kako bi razvila energetski pregled, organizacija mora:

1. identificirati trenutne vrste energije
2. ocijeniti proslo i trenutno koristenje energije

b) Temeljem analize, identificirati SEU

c) Zasvaki SEU:

1. odrediti relevantne varijable
2. odrediti trenutne energetske performanse

d) Utvrditi i odrediti prioritete prilika za poboljSanje energetski performansi

e) Procijeniti buduce koristenje i potrosnju energije




Zastupljenost energenata na MPM
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Potrosnja energije na svim MPM 2010-2018
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Sto utjeée na potrosnju energije MPM

-

L

TEHNICKI UTJECAJ \

veli€ina prostora (shop,

nadstresnica...)

efikasnost potroSaca (grijanje,
hladenje, rasvjeta...)

izolacija objekta (fasada,
stolarija...)

radno vrijeme /

-

\_

\
KLIMATSKE PRILIKE

sve viSe ljetne temperature

J

\

KOMERCIJALNI UTJECAJ

- prodaja goriva

/

ENERGIJA

- prodaja RSP (topli,
hladni napici, gastro...)

- J

LJUDSKI UTJECAJ

- racionalno koristenje
- energetska svijest

- J




Modernizacija MPM i utjecaj na potrosnju
26.500 450
26.000 400
25.500 350
25.000 300

— 24.500 250 =

= =

= 24.000 200

m
23.500 150
23.000 100
22.500 50
22.000 0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
stara = mod nova =——MWh-suma




Klimatske prilike i potroSnja energije
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Prodaja goriva i RSP
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Pokazatelji energetskih performansi - EnPI

v' Energetska performansa je mjerljiv rezultat povezan sa energ. u€inkovitoScu.

v Organizacija mora utvrditi pokazatelje energetskih performansi (EnPl) koiji:
a) su primjereni za mjerenje i nadzor njenih energetskih performansi
b) omogucavaju organizaciji da dokaze poboljSanja energ. performansi

EnPI-1 = god. potrosnja / prodaja goriva kWh / lit

ENPI-2 = god. potro$nja / prodaja RSP-a kKWh / kn

ENPI-3 = god. potroSnja grijanja,hlad / povrSina kioska kKWh-HVAC / m2 kioska (svedeno na SDG-H)
ENPI-4 = god.potrosnja frigo /povrSina shopa kWh-frigo / m2 shopa (svedeno na SDG-H)

ENPI-5 = god.potroSnja rasvjete / uk.povrsina kWh-rasvjete / m2 kiosk, nadstresnica




Pokazatelji energetskih performansi - EnPI
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Baza podataka — energija 2019

naziv MPM Rijeka-Skurinje =¥
regija (Al -

Sum of LUEL- Sum of PLIN- Sum of UNP- Sumof Sum of STRUJA- Sum of LUEL- Sum of PLIN - Sum of UNP- Sumof Sum of Sum of
Sum of STRUJA-kWh

kWh kWh kWh PARA-kWh kn kn kn kn PARA-kn SDG-21 SDH-24
1 4.774 0 0 0 0 3.637 0 0 0 0 489 0
2 3.969 0 0 0 0 2971 0 0 0 0 342 0
3 4.128 0 0 0 0 3.116 0 0 0 0 289 0
4 3.761 0 0 0 0 2.852 0 0 0 0 213 0
5 3.668 0 0 0 0 2.780 0 0 0 0 198 0
6 4.060 0 0 0 0 3.132 0 0 0 0 10 65
7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
11 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
12 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Grand Total 24.360 0 0 0 0 18.488 0 0 0 0 1541 65




Baza podataka 2010-2018 — EnPI

naziv MPM BoZjakovina |~T
regija (All) -
aktivna 1 T
Count of sum of MWh Count of Count of Countof Sumof Sumof Sum of Sum of Sum of Sum of Sum of Sum of
aktivna stara mod nova SDG-21 SDH-24 SDH -5 ENPI-1 ENPI-2 ENPI-3 ENPI-4 ENPI-5
2010 1 41,611 1 3.950 115 2.756 12 56 7 19 43
2011 1 39,201 1 3.755 164 2.993 11 51 7 16 41
2012 1 47,889 1 373 200 3o [ 3 0 19 o
2013 1 40,238 1 3.748 152 2.867 17 74 8 18 16
2014 1 41,322 1 3112 72 2943 16 | 55 [ 18 v
2015 1 45,345 1 3546 SO 3021 17 6 9 19 18
2016 1 45,575 1 3.495 115 3.041 20 49 10 19 18
2017 1 46,353 1 3.603 197 3.114 20 43 10 19 19
2018 1 47,577 1 3.442 144 3.161 22 41 10 19 19
2019
2020

Grand Total 9 395,111 3 6 32.354 1.349 27.016 152 500 80 167 241
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Plan aktivhosti

v' Energetski pregled 1x5 godina:
» prosla, sadasnja i procjena buduce potroSnje (od 2010 god)
» popis znacajnih potrosaca energije (HVAC, FRIGO i rasvjeta)
» jzrada pokazatelja energetskih performansi (EnPl)
» prilike za poboljSanje energetskih performansi

v' Popunjavanje baze podataka

v" Do sada napravljeno 140 (40%) energ. pregleda. U sljedecée 4 godine potrebno napraviti
ostala MPM sto je 40 MPM/god.

v' Prioriteti:
= MPM - veliki potrosaci, ne modernizirane
= MPM - slabim energetskim pokazateljima




Plan aktivhosti

v Tehni¢ka poboljSanja (akcijski planovi)

Red.br

Prilike za poboljSanje

Kn/MPM

1

Hotelski rezim HVAC-a

LED-trake u frigo

Senzori rasvjete u WC

Postavljanje frigo vrata

Automatska ulazna vrata

1ZO stolarija

N[OOI WIN

Ovojnica zgrade

v Edukacija osoblja (Energy Awareness Program)

- cilj razmisljanje o energiji i racionalna potrosnja




Plan aktivhosti maloprodajne mreze I

SO 50001







